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?::4 rta do
Presidente

blicas e privadas de saide o Balango de Gestio do Conselho Regional de Me-
icina de Pernambuco (Cremepe), referente ao periodo de outubro de 2023 a
mar;o de 2026, Este documento traduz o compromisso desta gestdo com a valoriza-
;a0 da medicina, a defesa do exercicio etico da profissio e a protegdo da populagio,
missio que orienton todas as nossas agbes ao longo do periodo.

Assumimos esta gestio em um contexto desafiador, marcado por transforma-
rfes no sistema de saude, avancos tecnologicos acelerados e pela necessidade perma-
nente de fortalecimento das institui¢des medicas, Diante desse cenario, trabalhamos
de forma responsavel, transparente e participativa, buscando modernizar processos,
qualificar a atuagdo fiscalizatoria e ampliar o didlogo com os médicos, gestores publi-
cos, entidades de classe e a sociedade civil.

Durante este periodo, o Cremepe intensificou suas acdes de fiscalizagdo, rea-
firmando seu papel essencial na garantia de condigdes dignas de trabalho para os
medicos e de assisténcia segura e etica para os pacientes. Investimos no aprimora-
mento das rotinas administrativas e na capacitagio continua de conselheiros, fiscais
e colaboradores, fortalecendo a eficiéncia institucional e a qualidade dos servigos
prestados,

A educacdo medica continuada e a orientacio ética estiveram no centro de
nossas prioridades. Promovemos eventos, seminarios, encontros e campanhas edu-
cativas, com foco na atualizacdo profissional, na ética médica e na valorizagio do
exercicio da medicina. Tambem reforcamos os canais de comunicacio com os médi-
cos, ampliando o acesso a informacio e tornando o Conselho cada vez mais proximo
da categoria,

No ambito da infraestrutura, esta gestio realizou importantes reformas e me-
Ihorias prediais na sede do Cremepe, na capital, bem como nas unidades localizadas
no interior do Estado. Essas infervencoes tiveram como objetivo oferecer ambientes
mais adequados, acessiveis e funcionais, tanto para os medicos quanto para a po-
pulagdo que busca os servigos do Conselho. As melhorias refletem o compromisso
com a modernizagio institucional, a valorizagdo do atendimento e a preservacio do
patriménio do Cremepe.

o campo institucional, buscamos o fortalecimento do Conselho por meio do
dialogo permanente com as demais Entidades Medicas do Estado, com o Conselho
Federal de Medicina e com orgios dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.
Essa atuagio integrada foi fundamental para defender as prerrogativas medicas, con-
tribuir para o aprimoramento das politicas de saude e reafirmar o papel do Conselho
como Grgao técnico, ético e independente.

Este Balango de Gestdo reflete o trabalho coletivo de conselheiros, colaborado-
res e parceiros institucionais, aos quais registramos nosso reconhecimento, Reafir-
mamos, ao final deste ciclo, nosso compromisso com uma medicina etica, humaniza-
da e de qualidade, certos de que o Cremepe seguira firme em sua missdo de zelar pela
boa pratica médica e pela saide da populacio de Pernambuco.

! presentamos a sociedade pernambucana, a classe médica e as instituigdes pi-

%
Mario Jorge Lemos de Castro Lobo
Presidente
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Conselho Regional de Medicina de Per-
Onam‘bum (Cremepe) inicion um novo

capitulo em sua historia com a posse da
diretoria e dos conselheiros da gestdo 2023-
2028, O processo de transicio comegou com a
solenidade oficial realizada no dia 12 de outu-
bro, no auditorio da autarquia, no Bairro do Es-
pinheiro, e foi coroado pela posse festiva no dia
1% de dezembro, no fradicional Engenho Apipu-
cos, reunindo autoridades, representantes das
entidades medicas e liderancas politicas.

Modernizacio e ética
como pilares

A frente da nova diretoria esteve o ortope-
dista e fraumatologista Mario Jorge Lemos de
Castro Lobo, que assumiu a presidéncia com o
compromisso de fortalecer a representatividade
da classe médica e promover uma gestio mo-
derna, transparente e participativa.

“Nosso projeto tem como base o respeifo,
a solidariedade e a unido com as enfidades
meédicas do nosso estado”, afirmou o novo pre-
sidente em seu discurso de posse. “Queremos
representar de forma democratica e coletiva a
sociedade médica pernambucana, com ética e
compromisso social.”

Durante a cerimonia festiva, Mario Jorge
reforgon o sentimento de gratiddo e respon-

&

Um navo tempo
no Cremepe

Posse da nova diretoria marca o inicio de uma fase de
modernizacio, integracio e ética na medicina pernam-
bucana

Por: Isabela Alencar

sabilidade que acompanha o nove mandato.
“Este momento marca o inicio de wna jornada
desafiadora e promissora, construida sobre os
pilares de unido, renovagdo e modernizacdo,
Mais do que uma vitdria eleitoral, esta ges-
tio representa o compromisso com a éticae o

fortalecimento dos lagos entre os medicos e a

sociedade,”

Integracio e uniio das
entidades médicas

A solenidade contou com a presenca de
representantes das principais entidades méadi-
cas e autoridades estadnais daguele momento.
Entre eles, o presidents do Sindicato dos Medi-
cos de Pernambuco [Smlepe} Walber Steffano;
o presidente da Federacio Medica Brasileira
(FME) e vereador do Recife, Tadeu Calheiros; o
presidente da Arademia Pernambucana de Me-
dicina (APM), Hildo Azevedo; o vice-presidente
da Associacdo Medica de Pernambuco (AMPE),
Gilson Edmar; alem da secretaria estadual de
Saude, Zilda Cavalcanti, & da secretaria de Ad-
ministragio de Pernambuco, Ana Maraiza.

O3 discursos 1Ef01l;aram 0 espiritn de
integracdo e parceria que marcaram o inicio da
nova gestdo, ”Ho;fr s femos uma causa uni-
ca: a causa médica. Juntos, estamos rodando
as grandes hospitais para gue Pernambuco



continue sendo um exvemplo de unido para o
Brasil”, destacon Walber Steffano.

Taden Calheiros também ressaltou o perfil
agregador do novo presidente: “Mario ¢ uma
pessoa altiva, gue sabe ouvir e delegar. Sob
sua lideranca, a carreira médica deiva de ser
apenas uma pauta e se torna uma causa de
vida.”

Um Conselho voltado
para o futuro

A nova gestdo nasceu sob o signo da in-
tegracio, ética e inovagio. O objetivo & moder-
nizar os processos internos, ampliar o dialogo
com o3 profissionais, fortalecer as agfes fiscali-
zadoras e aprimorar o relacionamento institu-
cional com a sociedade.

Com essa base, o Cremepe 2023-2028
reafirma seu compromisso de ser um Conselho
mais proximo, transparente e participativa,
preparado para enfrentar os desafios contem-
poraneos da profissio medica e garantir a po-
pulagio pernambucana uma medicina pautada
pela etica, exceléncia e respeito.

Reforma marea novo momento
institucional do Cremepe

A reforma da sede do Cremepe, no Reci-
fe, simboliza um nove momento institucional
marcado pela modernizagio, pela ampliacio
das agdes e pelo fortalecimento do dialogo com
a classe médica e a sociedade. Mais do que uma
atualizagsdo estrutural, o espago renovado tra-
duz o crescimento da atuagdo do Conselho nos
ultimos anos e reafirma o compromisso com
uma gestio mais acessivel, integrada e huma-
nizada. Nesta entrevista, o superintendente
Luciano Conde detalha os objetivos da reforma,
as melhorias implementadas e o que essa trans-
formacio representa para o presente e o futuro
da instituicio.



Mario Jorge Lemos de
Castro Lobo: experiéncia
institucional e compromisso
com a valorizacido meédica

- Por: Isabela Alencar
.

frente do Conselho Regional de Medicina de Pernambuco (Cremepe) desde outubro de
2023, 0 médico Mario Jorge Lemos de Castro Lobo conduz sua gestio com foco no fortale-
imento do exercicio profissional e no aprimoramento continuo da medicina. Com mandato
até 31 de margo de 2026, o presidente retine solida experiéncia institucional e ampla atuagio na
assisténcia medica.

A trajetoria de Mario Jorge Lobo é marcada por forte envolvimento com as entidades repre-
sentativas da classe médica. Foi presidente do Sindicato dos Médicos de Pernambuco (Simepe)
entre 2012 e 2016, periodo em que esteve a frente de debates importantes sobre condighes de
trabalho, valorizacio profissional e defesa do medico. No proprio Cremepe, atuou anteriormente
como secretario-geral e vice-presidente, o que lhe conferiu conhecimento aprofundado do funcio-
namento do Conselho e dos desafios enfrentados pela categoria. .

Além da atuacio institucional, Mario Jorge mantém intensa atividade assistencial. E ortope-
dista e traumatologista no Hospital Esperanca, no Institute de Ortopedia e Traumatologia Romeu
Krause (Ttork) e na Clinica de Traumatologia & Ortopedia de Pernambuco (TOPE), no Real Hospi-
tal Portugues, conciliando a pratica médica diaria com a gestio e a representagio profissional.

Formado especialista pelo Hospital Getilio Vargas (HGV), @ membro titular da Sociedade
Brasileira de Ortopedia e Traumatologia (SBOT), titulo que reforca sua qualificacio técnica e com-
promisso com a exceléncia profissional.

Ao assumir a presidencia do Cremepe, Mario Jorge Lobo trouxe a autarquia uma visdo
moderna e colaborativa, pautada no didlogo com a categoria, no fortalecimento das instituigfes
médicas e na defesa de uma pratica ética e qualificada. Sua gestao busca equilibrar a experiéncia
acumulada ao longo dos anos com a necessidade de inovagao, respondendo as transformactes da
medicina e ds demandas da sociedade.
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Fiscalizacdo: Etica, Transparéncia e Eficiéncia

esde 12 de outubro de

2023, 0 setor de Fis-

calizagdo do Conselho
Regional de Medicina de Per-
nambuco (Cremepe) passou
por um processo continuo de
fortalecimento, modernizacio
e ampliacdo de sua presenca
em todo o estado. No periodo
que compreende este Balango
de Gestdo, a fiscalizagdo con-
solidou-se como um dos efxos
centrais da atuagio institucio-
nal, reafirmando o compro-
misso do Conselho com a ética
meédica, a seguranca do pacien-
te e a transparéncia das agdes.

A frente desse trabalho

esta 0 1° secretario e diretor
responsavel pelo setor, Carlos
Eduardo Cunha, cuja gestio
tem priorizado uma fiscaliza-
cdo tecnica, planejada e ali-

Por: Isabela Alencar

INTERDICAO

ETICA

rafa
AT D ITHRCHAD
NRMERACES SIOUENCIL

o

nhada as demandas reais da

sociedade e dos profissionais
meédicos,

Evolucio da
fiscalizacao e
principais marcos
do periodo

O ciclo iniciado em ou-
tubro de 2023 & marcado por
uma atuagio mais estruturada,
com ampliagiao das frentes de
trabalho, maior integracio ins-
titucional e presenca constante
tanto na Regido Metropolitana
guanto no interior do estado,
Ao longo do periodo, a fiscali-
zagdo defxou de ser percebida
como instrumento punitive,
assumindo um papel estratégi-
co na orientacdo e na qualifica-
cio dos servigos de sande.

“Este periodo consoli-
dou-se como 0 maior recorde
de fiscalizacdes da historia do
Cremepe. SUperamaos nuarcas
historicas através da interio-
rizacdo das vistorias e da mo-
dernizagdo do Departamento
de Fiscalizagdo (DEFIS). O
principal marco foi a imple-
menfacdo das fiscalizactes ad-
ministrativas e a atuagdo da
Defesa do Ate Medico”, pontua
Carlos Eduardo Cunha.

Planejamento,
critérios técnicos e
priorizacio das acdes

A definigao das fiscaliza-
¢oes realizadas pelo Cremepe
segue critérios técnicos e eticos
rigorosos. O planejamento leva
em consideracio fatores como

9



deniincias recebidas, historico de ir-
regularidades, risco potencial a segu-
ranca do paciente, complexidade dos
servicos ofertados e relevincia social
das unidades fiscalizadas.

Esse modelo de priorizagdo per-
mite que oz recursos humanos e tec-
nicos do Conselho sejam utilizados de
forma estratégica, garantindo maior
eficiéncia e impacto nas acies.

“A priorizagio baseia-se na em
critérios como o volume de denun-
cias via canais oficiais e o cumpri-
mento das normas de infraestrutura
previstas na Resolugdo CFM no
2.056/2013. A ética € o norte: onde
houver risco a autonomia do medico
ou d seguranga do paciente, o Cre-
mepe estard presente”, destaca o 1°
secretario.

Acdes conjuntas e
fortalecimento das
parcerias institucionais

Um des diferenciais da fisca-
lizacdo neste ciclo de gestio foio
fortalecimento das agfes conjuntas
com outros orgios, como o Ministério
Publico, vigilancias sanitarias estadu-
ais e municipais e demais instituicGes
de controle. Essas parcerias ampliam
o alcance das fiscalizages e conferem
maior efetividade as medidas adota-
das.

As operagbes integradas permi-
tiram coibir irregularidades em clini-
cas, hospitais e servigos de saide, es-
pecialmente em areas sensiveis como
urgéncia e emergencia, obstetricia e
procedimentos esteticos invasivos.

“A infegragio externa € o que
garante a exequibilidade de nossas
decisdes. Enguanto o Cremepe detém
o saber técnico-médico, 0 MFPE ¢
as Vigilancias aportam o poder de
policia administrativa e judicial. Es-
sas agdes conjuntas sdo fundamen-
tais para coibir o exercicio ilegal da
medicina e garantir que inferdigdes
eticas sejam respeitadas por gestores
recalcitrantes”, afirma o diretor.

10
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Irregularidades mais
frequentes e medidas
adotadas

As fiscalizaces realizadas
a partir de outubro de 2023
identificaram um conjunto de
irregularidades recorrentes,
muitas delas com impacto
direto na seguranca do pa-
ciente. Entre as situagfes mais
frequentes estido a auséncia de
responsavel técnico médico, o
exercicio ilegal da medicina,
falhas estruturais em unida-
des de satde e a realizagio de
procedimentos médicos por
profissionais ndo habilitados.

Cada situagdo identifica-
da é analizada tecnicamente,
com adogdo de medidas que
vao desde orientagfes e noti-
ficaces até autos de infracio
e interdigfes eticas, guando
necessarias.

“Identificamos, pri-
mordialmente: desfalgue de
escalas medicas, auséncia de
insumos basicos e a fentativa
de usurpacdo do ato médico

por profissionais ndo habili-
tados. Abordamos tais casos
com a lavratura imediata de
relatorios e, em situacdes cri-
ticas, com a Inferdigdo Etica,
preservando a dignidade do
trabalho médico™, aponta Car-
los Eduardo.

Transparéencia e
comunicacio com a
sociedade

A transparéncia tem sido
um pilar fundamental da atua-
cdo fiscalizatoria do Cremepe.
As agdes realizadas sdo dival-
gadas regularmente nos canais
institucionais, permitindo que
meédicos, gestores e a socie-
dade acompanhem o trabalho
desenvolvido pelo Conselho.

Essa politica de comu-
nicagdo fortalece a confianca
da populagio, contribui para
o carater educativo da fisca-
lizagdo e reforca o papel do
Cremepe como orgdo de defesa
da boa pratica médica. Sezun-
do Carlos Eduardo Cunha, a

transparéncia  garantida pela
digitalizacio integral dos pro-
cessos e sua publicagdo no Por-
tal da Transparéncia, a fim de
assegurar que as informages
cheguem i sociedade e aos
médicos de forma fidedigna,
combatendo a desinformacdo.

Rigor ético aliado a
orientacio e educacio

Embara o rigor técnico e
etico seja indispensavel, a fis-
calizagao do Cremepe tambem
se pauta pela orientagio e pela
educacdo. Em muitos casos,

o objetivo principal é corrigir
falhas, esclarecer normas e es-
timular a adequagdo dos servi-
cos as exigéncias legais e éticas
da medicina.

Relatorios técnicos deta-
lhados, prazos para regulariza-
¢do e acompanhamento poste-
rior sdo ferramentas essenciais
nesse processo, coniribuindo
para a melhoria continua da
assisténcia médica. O chefe
da fiscalizagio destaca que “o
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equilibrio se da pela Pedago-
gia da Fiscalizagdo. Embora
rigorosos na aplicagdo da lei e
do Codigo de Etica, adotamos
prazos de adegquagdo para
falhas sanaveis. O objetivo
ndo € punir o medico, mas
oferecer subsidios para que o
gestor cumpra sua obrigacdo
de prover condigdes dignas de
trabalho. Além disso, o Portal
do Fiscalizado possui ferra-
mentas que permitem a comu-
nicagdo direfa com a coorde-
nagdo e com os fiscais™

Impactos das
interdicdes e
autos de infracio

Nos casos em que as
irregularidades oferecem risco
iminente a populagdo, o Cre-
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mepe adota medidas mais fir-
mes, como interdigdes eticas e
lavratura de autos de infragao.
Essas agdes tém impacto direto
na melhoria das condigdes de
atendimento e no cumprimen-
to das normas legais por parte
das instituigtes fiscalizadas.

MMais do que penalizar,
essas medidas visam prote-
ger vidas e induzir mudancas
estruturais nos servigos de
saude, sendo um recurso utili-
zado em casos extremos. “Seu
impacto fem sido positivo na
medida em que forca o Poder
Fublico e a iniciativa privada
a realizarem aportes imedia-
fos de recursos e contratagdes,
resultando diretamente na
redugdo da morbimortalidade
e na profecdo da sociedade”,
afirma o diretor.

Desafios enfrentados
pelo setor de
fiscalizacao

Apesar dos avangos, o
setor de fiscalizagdo enfrenta
desafios constantes, como a
complexidade do sistema de
sande, a expansio de servicos
privados, a interiorizacio da
assistencia e o surgimento de
novas praticas que tensionam
o0s limites do exercicio profis-
sional.

Segundo Carlos Eduardo
Cunha, superar esses desafios
exige planejamento, capaci-
tacdo continua das equipes e
articulagdo institucional per-
manente. “0 maior desafio
permanece sendo a precariza-
¢do dos vinculos laborais e a
proliferagdo de estabelecimen-
tos ndo médicos. A luta contra



o exercicio ilegal por leigos exige
vigilancia ininterrupta e suporte
juridice robusto”, pontua.

Tecnologia, dados
e modernizacio
da fiscalizacio

Outro ponto de destaque no
periodo foi a incorporacio de novas
tecnologias, indicadores e ferramen-
tas de gestio, que contribwiram para
aprimorar os relatorios de fiscaliza-
¢do, 0 acompanhamento das agies e a
tomada de decisies estrategicas.

Para Carlos Eduardo, o uso de
dados qualificados fortalece o pla-
nejamento e amplia a capacidade
de resposta do Cremepe diante das
demandas da sociedade. “Tncorpora-
mos o uso de infeligencia de dados
para o cruzamento de informagdes
de Responsabilidade Técnica (RT) e
escalas. Nossos relatarios hoje sdo
instruidos com georreferenciamento
e evidencias digitais, o que confere
maior robustez juridica aos proces-
508 ético-profissionais”.

Aprendizados e
perspectivas para o
proximo ciclo

Encerrando este ciclo de balan-
0, a experiéncia acumulada entre ou-
tubro de 2023 e marco de 2026 ofere-
ce aprendizados importantes e aponta
caminhos para o futuro. O fortaleci-
mento da fiscalizacdo, a interiorizacio
das acdes e a atuagdo integrada com
outros orgios sio bases solidas para
o5 proximos desafios da gestio.

“0 aprendizado fundamental ¢
que a defesa do Ato Medico € indisso-
ciavel da qualidade da saide publi-
ca. Para o proximo ciclo, a meta ¢ a
consolidacdo de um fluxo aufomati-
zado de demincias e @ manufencdo
do patamar historico de vistorias,
garantindo que nenfium municipio
de Pernambuco fique desassistido da
vigilancia deste Conselho”, finaliza
Carlos Eduardo.
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Educar para transformar:
o papel da ESEM na formacao ética

A Escola Superior de Etica Médica reforca o compromisso
com o aprendizado continuo.

lho Regional de Medicina de Pernambuco
(Esem - Cremepe) consolidou-se, ao longo da
, mo um nucleo permanente e estratégico de

formacio ética, bioética e humanistica, voltado ao
fortalecimento da boa pratica medica em Pernam-
buco. Criada pelas Resolugtes Cremepe n? o3/2005
& 1% 08 /2011, a Esem é pioneira no Nordeste e tem
como missio promover o aprimoramento continuo
profissional, integrando os avancos cientificos e tec-
noldgicos as transformacies sociais que impactam o
exercicio da medicina.

A atuacdo da Escola vai além da oferta de cur-
s0s, consolidando-se como espago permanente de
reflexdo critica sobre temas sensiveis da pratica me-
dica. Sesundo o diretor da Esem, Agostinho Macha-
do, esse Pdp*']. se concretiza a partir - do estimulo ao

“Promovemos o debate cienti hc:
por meio de foruns, simpasios e atualizagde
das m.am para médicos quanto para E‘amda.lm de
( abru*xge.ma diversas dreas da pratica

! Escola Superior de Etica Médica do Conse-

da Escola com a atualizacio continua e com a prepa-
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ragao dos profissionais para lidar com situagfes
complexas. Entre outubro de 2023 e margo de
2026, a Esem promoven uma ampla programa-
cao de encontros, abordando temas prioritarios
para a pratica médica e para a saide publica.

Ao comentar os desafios impostos pela
ampla exposicio da pratica medica nas redes so-
ciais, Agostinho Machado ressalta que a atnacgio
da escola tem carater essencialmente orientador.
“4 Fsem busca orientar, em suas aulas, tanto
estudantes do pre-internato e egressos do curso
medico quanto medicos ja formados, especial-
mente nos cursos sobre publicidade médica,
sempre a luz das normas da Comissio de Divul-
gacdo de Assuntos Médicos (Codame)”, explica.

Ele acrescenta que a propria Codame man-
tem um nicleo permanente de monitoramen-
to, fiscalizagdo, consulta e correcdo, voltando a
instruir os médicos sobre o uso etico, educativo
e responsavel das redes sociais, reforcando a im-
portancia da etica, mesmo em ambientes digitais
cada vez mais dinamicos.
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Formacao para medicos,

residentes e estudantes

A educacio etica dos medicos e dos futu-
ros medicos ocupou papel central na atuacio
da Esem. A Escola promoven cursos especificos
de ética e bioética para medicos residentes, em
parceria com a Comissdo Estadual de Residencia
Medica (CEREM) e entidades medicas, com pro-
gramagdo estruturada em conferéncias e oficinas
que abordaram temas como publicidade médica,
telemedicina, cuidados paliativos, responsabili-
dade profissional, documentos medicos e direitos
dos pacientes.

Além das agdes formativas, a Esem tem se
destacado na realizacio de eventos estratégicos
voltados a temas de relevante impacto social.
Iniciativas como os simposios sobre “Doencas
Megligenciadas” bem como o “Conectando Sa-
beres - Medicina de Familia e Comunidade™,
promovidos em parceria com entidades médicas,
reforgam o papel da Escola na articulagdo entre
etica, ciéncia e politicas publicas, ao ampliar o
debate sobre a equidade no cuidado em saude.
Essas agdes evidenciam o compromisso da Esem
em manter a comunidade médica atenta is pan-
tas sensiveis e socialmente relevantes.
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Cutra tematica que tem ocupado um lugar
de destaque na agenda da Escola & a bioetica.
A Esem tem promovido debates aprofundados
sobre dilemas éticos contemporineos da prati-
ca medica, como o Simposio de Bioética “Morte
Encefalica x Doacdo de Orgdos: Como abordar
os familiares™ e o Simposio de Bioetica voltado a
discussio sobre eventos adversos. As iniciativas
reuniram especialistas de diferentes areas para
refletir sobre aspectos técnicos, éticos e humanis-
ticos envolvides no cuidado em sande, abordan-
do desde o protocolo e o diagnostico da morte
encefalica até a comunicacio com familiares, a
responsabilizagdo profissional e a prevengdo de
riscos na pratica médica. Esses encontros refor-
cam a articulacio entre bioética, biodireito e os
avangos tecnologicos na medicina, alem de evi-
denciar o compromisso da Esem com a qualifica-
cdo ética dos profissionais e com a promocio de
uma atuagao mais segura, consciente e alinhada
aos principios que regem a boa pratica medica.

A atuacdo da Esem & marcada tambem por
uma forte integracio com instituicdes de ensino
e entidades medicas, mantendo termos de coo-
peragao com universidades, parcerias constantes
com sociedades de especialidades e entidades
representativas da medicina.




Somente em 2025, a Esem realizou sete
foruns e simposios na capital, alem de quatro en-
contros na Zona da Mata, no Agreste e no Sertio,
rennindo, ao todo, mais de mil médicos em suas
atividades. Entre as iniciativas de destaque estaa
implementacio do projeto “A Esem vai até a uni-
versidade”, que levou aulas presenciais de etica
médica aos formandos dos cursos de Medicina da
Regiio Metropolitana do Recife, além de encon-
tros virtuais voltados a estudantes de regides
mais distantes.

Para o diretor, a formagio ética @ uma
responsabilidade compartithada. “Costumo dizer
que ‘a Esemn somos todos nos”. Ou seja, cada um
pode contribuir com seu savoir-faire (saber fa-
zer), seja por meio do conhecimento tecnico, da
experiencia prafica ou da atuagdo como tutor,
na formagdo de colegas mais jovens ou em inicio
de carreira”, enfatiza.

f]ﬁca, tecnologia e novos

desafios da medicina

Diante de fenomenos como a inteligéncia
artificial, a telemedicina e o uso intensivo das
redes sociais, a Esem fambém tem ampliado o
debate sobre oz fundamentos da ética medica
contemporinea, Na avaliacio do diretor, alguns
principios permanecem inegociaveis. “Referen-
ciais como o primume non nocere (primeiro, ndo
causar dano), a justica e a autonomia sdo afem-
porais”, afirma.

Por outro lado, ele ressalta que as novas
tecnologias exigem adaptacgies na formacio
medica. “Obviamente que a Infeligencia arti-
[ficial, Telemedicina e Redes sociais sdo novas
vertentes que influenciam a profissio médica e,
consegquentemente, a formacdo de novos profis-
sionais. Assim, surge a necessidade de adapta-
¢do do curriculo academico para preparar os
futuros profissionais, estabelecendo uma base
solida e critica dos beneficios e dos riscos destas
ferramentas, para dominar os novos saberes
e, acima de tudo, para respeitar a privacidade
¢ a dignidade do pacienfe”, pontua. Segundo o
diretor, espera-se, a partir dessa perspectiva, a
formacdo de profissionais fecnicamente compe-
tentes, inseridos na vanguarda tecnoldgica, mas
também profundamente humanizados e sedi-
mentados nos principios da etica medica.

Atenta is transformacdes geracionais, a
Esem tem buscado dialogar de forma mais proxi-
ma com estudantes e jovens médicos, sem abrir
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méo do rigor ético que fundamenta a instituicao.
De acordo com o direfor, a proposta € ampliar a
presenca da Escola ao longo de toda a graduagio.
“4lém dos enconiros no final da graduacdo. a
Esem estd em contato com as coordenacdes dos
cursos médicos para aumentar a frequéncia
desses encontros, ndo mais resumindo-se ao
final do curso, mas também no inicio da gradu-
acdo e no seu transcorrer”, explica.

Além dos faruns hibridos e lives, a atnacio
integrada com as comissdes, camaras tecnicas e
tematicas do Cremepe fortalece a aproximacio
com as instituicfes de ensino superior. Nesse
contexto, o papel da comunicagdo institucional
também é destacado. “Deve-se destacar, inclusi-
ve, o papel da Imprensa, a qual trabalha, noite
e dia, na coberfura dos eventos bem como na
realizagdo de conteldo para os principais por-
tais digitais do Conselho, dialogando com a co-
munidade médica e sociedade em geral, agindo
com etica e, sempre que possivel, atendendo as
demandas que aparecem”, ressalta,

Sesundo o diretor, essa articulagio con-
tribui ndo apenas para o fortalecimento da for-
macio ética, mas também para a preparacio de
futuras liderancas medicas. “4 Esem, em conjun-
to com as Comissdes e as Camaras Técnicas e
Temaficas do Cremepe, pode atuar como ponte
entre a Direforia e as novas geragdes, estreitan-
do 0s vinculos pedagogicos com as mstituicdes
de ensine superior e, por que ndo dizer, contri-
buindo para a formacdo dos fufuros conselhei-
ros e conselheiras desta Casa”, conclui.

Compromisso permanente com a

ética e a boa pratica médica

Ap longo desta gestiio, a Escola Superior de Etica
Medica tem reafirmado seu papel como espago
permanente de formacdo, dialogo e construgio
de uma medicina ética e humanizada. Por meio
de cursos, eventos, parcerias e agoes educati-
vas, 2 Esem contribui de maneira efetiva para o
fortalecimento da identidade profissional medi-
ca, para a qualificacio da assisténcia prestada i
populacio e para a consolidacio da ética como
fundamento essencial do exercicio da medicina
em Pernambuco.
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Do sertio ao litoral: o Cremepe mais perto do médico
A presenca do Cremepe em espacos de decisao fortalece a defesa
da medicina e da saude publica

Por Kananda Macedo

Medicina de Pernambuco (Cremepe) ganhou novo impulso e passou a ocupar papel central

na estratégia institucional. Mais do que uma reorganizagio administrativa, esse movimento
consolidou-se como politica permanente de atuacio, alinhada a missdo de representar, orientar e
fiscalizar o exercicio da medicina em um estado marcado por ampla extensio territorial, de gB.310
km?, e realidades assistenciais diversas. De acordo com o 2° vice-presidente do Conselho, Fernan-
do Oliveira, esse processo se firmou porque “a regionalizacio deixou de ser promessa e passou a

Entre outubro de 2023 e margo de 2026, a regionalizacdo das agdes do Conselho Regional de

orientar de forma pratica a presenga do Conselho onde o medico realmente esta”.

Ao ampliar sua presenca no Agreste e no Sertio, o Conselho reafirmon um principio essencial
da representacio profissional: a atuacio institucional so se realiza plenamente quando esta praxi-
ma aos territorios onde 0 médico exerce a profissio.
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Presenca territorial e superacio da centralizacio historica

Nesse periodo, o Cremepe avancou de forma consistente no fortalecimento de sua estrutura
regional, ampliando a capilaridade institucional e estreitando o dialogo com os médicos fora da
Regiio Metropolitana do Recife. Atualmente, o Conselho conta com cinco delegacias, além da sede,
localizada no bairre do Espinheiro, na capital pernambucana. As unidades regionais estdo situadas
nos municipios de Petrolina, Araripina, Cararu, Garanhuns e Serra Talhada.

Essa distribuicio em sua presenca territorial possibilitou uma atuacio mais acessivel, respon-
siva e alinhada as especificidades de cada regido, contribuindo para reduzir distincias historicas
entre o Conselho e os profissionais do interior. Como destaca Fernando Oliveira, “as delegacias
regionais deixaram de ser apenas estrufuras adminisirativas; hoje, sio espacos de acolhimento,
orientacdo e resolucdo de demandas reais do médico”.

Durante décadas, a centralizacio das estruturas decisorias e administrativas na capital limi-
tou a interlocugdo institucional com regides estratégicas para a assisténcia a saide da acdo
pernambucana. Desafios relacionados a oferta de sen"i@ns, as condigdes de trabalho e a fixagdo de
médicos exigiam uma atuagio que ultrapassasse agbes pontuais. Diante desse cendrio, a regionali-
zagao deixou de ser um projeto futuro para consolidar-se como diretriz estratégica perman-te da
gestdo,
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Compromisso da gestio e fortalecimento das delegacias regionais

Sob a presidéncia de Mario Jorge Lobo, iniciada em outubro de 2023, & com a coordenacido
do 29 vice-presidente, Fernando Oliveira, o compromisso de estar “onde o médico esta” tradu-
ziu-se em agdes concretas. Houve investimentos em infraestrutura, fortalecimento das delesacias
regionais, ampliacio das atividades de educagio continuada fora da capital e intensificacio da
fiscalizacdo presencial no interior do estado.

A proposta partin do entendimento de que a ética médica se constroi no cotidiano do exerci-
cio profissional, muitas vezes em contextos distantes dos grandes centros urbanos. “A regionaliza-
cdo tambem trowve agilidade: muitas demandas que antes exigiam deslocamento a capital agora
sdo resolvidas dentro das proprias regides”, destaca o 29 vice-presidente.

O fortalecimento das delegacias regionais ocupon papel central nesse processo. Mais do que
ampliar uma rede administrativa, o Consellho passon a valorizar essas unidades como espagos
efetivos de acolhimento, orientacdo etica e interlocucio direta com os medicos. A inauguracio e
consolidagio de sedes em pontos estratégicos simbolizaram um novo momento da presenca insti-
tucional no Sertio, garantindo maior agilidade no atendimento as demandas éticas, administrati-
vas e instifucionais.




Educacio continuada, liderancas locais e fiscalizacio no interior

Paralelamente, o periodo foi marcado pela intensificacio de eventos, cursos e capacitaciies no
interior, acompanhando a expansio do ensino médico em municipios como Salgueiro, Quricuri,
Arcoverde, Caruary, Garanhuns, Petrolina e Serra Talhada. Por meio da Escola Superior de Etica
Medica (ESEM), o Cremepe promoveu agoes de educacio continuada nas regionais, com cursos,
encontros técnicos e espagos permanentes de debate ético.

Essas iniciativas ampliaram o acesso ao conhecimento, fortaleceram a qualificagao profissio-
nal e integraram o interior de forma definitiva a agenda institucional do Conselho.

Nesse movimento, destaca-se o protagonismo dos delegados regionais e das liderancas me-
dicas locais, que atuam como elo permanente entre o Cremepe e os profissionais do interior. Ao
valorizar essas liderancas, o Conselho fortaleceu uma representatividade baseada no dialogo, na
escuta qualificada e no reconhecimento das especificidades de cada territdrio, contribnindo para a
formulacio de agfies mais aderentes a realidade local.

Como parte desse processo de fortalecimento institucional, o Cremepe promovew, em junhao
de 2024, 0 Treinamento para Delegados Regionais da autarquia. Realizado na sede do Conselho, o
encontro feve como objetivo ambientar os delegados e apresenta-los as instalages, setores, atri-
buicies e fungdes precipuas da entidade médica. Durante a atividade, também foram esclarecidos
05 principais pontos sobre o organograma do Conselho e destacada a importancia estratégica de
cada delegacia regional na atuagio do Cremepe em todo o estado.

Ao comentar essa atuagio descentralizada, Fernando observa que “ouvir as especificidades
de cada territorio fez o Conselho compreender melhor a realidade do médico do interior e ajustar
suas agdes com mais precisdo”.

Omtro eixo relevante da regionalizacio foi a intensificagao da fiscalizagdo presencial em
regifies historicamente mais vulneraveis. As vistorias em unidades de saude do interior, associa-
das a participagio em audiencias publicas e espacos de debate, reforgaram a compreensiao de que
a defesa do medico esta diretamente relacionada i garantia de condicfes dignas e seguras para o
exercicio da medicina. Essa atnacdo preventiva e orientativa contribmin tanto para o fortalecimento
da categoria quanto para a melhoria da assisténcia prestada a populagio.
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Apesar do crescimento no numero de medicos em Pernambuco, os dados da Demografia
Medira 2025 evidenciam que a desigualdade na distribuicio desses profissionais ainda persiste.
Enquanto o Recife concentra cerca de 0,72 médicos por mil habitantes, o interior mantem indices
significativamente menores, Esse cenario reforca a importancia de politicas institucionais voltadas
ao fortalecimento regional e a interiorizacdo das agdes do Conselho.

Ao final do penodo, a regionalizagio consolidou-se como um dos pilares da gestio, reafir-
mando o Cremepe como um Conselho presente, acessivel & comprometido com a valorizagio da
medicina e com a protegdo da sociedade em todas as regides do estado.







Garantir o ato médico é defender a boa medicina
Cremepe intensifica a defesa das prerrogativas
profissionais em Pernambuco.

Por: Ana Carolina Moura

nalidades do Cremepe. No centro dessa atuagio esta a defesa do Ato Medico, conceito
fundamental para a protegio da sociedade e para a valorizagio do exercicio profissional da
Medicina. De outubro de 2023 a margo de 2026, a gestdo do Cremepe consolidou um conjunto
expressivo de agdes, articulages institucionais, ﬁscalual;oes e iniciativas educativas conduzidas,
sobretudo, pela Comissio em Defesa do Ato Medico (Cedam).

O Ato Medico esta definido pela Lei n® 12,842 /2013, que estabelece quais atividades sio pri-
vativas dos médicos, entre elas o diagndstico de doencas, a prescrigio de tratamentos, a realizagio
de procedimentos invasivos e a emissdo de atestados médicos. Alegislacio nio tem como objetivo
restringir outras profissdes da saide, mas assegurar que procedimentos de maior complexidade e
risco sejam realizados por profissionais especializados, com competéncia técnica e responsabilida-
de legal.

Ao lado da Constituigdo Federal, da Lei n® 3.268/1957, que cria o Conselho Federal de Me-
dicina e os Conselhos Regionais de Medicina, e do Cadigo de Etica Médica, a Lei do Ato Médico é
um pilar para a qualidade da assisténcia, para a seguranca do paciente e para o ordenamento das
relacdes multiprofissionais na drea da saide.

Segundo o conselheiro do Cremepe e coordenador da Comissdo em Defesa do Ato Medico,
Eduardo Magalhdes, a defesa do ato medico esta diretamente relacionada a protegio direta da
sociedade. “A Comissdo estruturou sua atuagdo a partir de eivos bem definidos, que se fraduzem
em acdes concretas no cotidiano do Conselho. Soma-se a isso a atuacdo institucional e juridica,
quando se faz necessario interr omper pr{irims il‘eg'az's que muéfrr a populacio a riscos, bem
como acdes educativas e de comunicacdo social, veltadas d orientacdo da populagdo sobre a
importancia de que procedimentos medicos sejam realizados exclusfvamente por profissionais
habilitados”, , destaca o conselhediro.

Ggrantir uma assisténcia a saude segura, ética e baseada em evidéncias cientificas € uma das
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Cedam: atuacio estratégica
em defesa da sociedade

A Cedam tornou-se, nos ultimos anos, um
espaco estratégico de reflexdo e acio dentro do
Cremepe. Em dezembro de 2024, 0 Conselho re-
alizou o I Forum Interinstitucional da Comissio
em Defesa do Ato Medico, reunindo represen-
tantes do Judiciirio, do Ministério Publico de
Pernambuco (MPPE), da Vigilincia Sanitaria,
de entidades médicas e da sociedade civil.

O evento promoven um amplo debate
sobre os conflitos de competéncia, a fiscalizagio
do exercicio profissional, a proliferacio de reso-
lugdes condlitantes entre Conselhos e, principal-
mente, os impactos diretos do exercicio ilegal da
medicina na vida dos pacientes. Casos reais de
negligéncia e complicaces graves reforcaram
que a defesa do Ato Madico &, antes de tudo,
uma defesa da vida.

De acordo com Eduardo Magalhdes, um
dos principais eixos de atuacio da Cedam é o
recebimento e a apuragio qualificada de de-
nuncias relacionadas a invasio do ato médico,
com analise técnica e juridica criteriosa. Esse
trabalho permite definir a resposta mais ade-
quada a cada situagdo, que pode envolver agdes
orientativas, fiscalizatorias, administrativas ou
judiciais. “Esse trabalho se esfende ao interior
do estado por meio das delegacias regionais do
Cremepe, que funcionam como bragos opera-
cionais do Conselho, assequrando que situacdes
de risco assistencial ndo figuem restritas a
capital”, ressalta o coordenador.

Enfrentamento ao exercicio
ilegal da Medicina

Uma das frentes mais sensiveis da atua-
cdo do Cremepe tem sido o combate s praticas
irregulares no exercicio da Medicina. Ao longo
do periodo, o Conselho participou de opera-
¢Oes conjuntas com a Policia Civil, o Ministerio
Piiblico de Pernambuco (MPPE), a Agéncia
Pernambucana de Vigilincia Sanitaria (Apevi-
sa) e outros conselhos profissionais. As agdes
resultaram em prisdes em flagrante, condugdes
a delegacia para esclarecimentos, interdigies de
estabelecimentos e apreensdes de materiais.

Entre os casos de maior repercussio esta a
prizsdo em flagrante de um dentista com registro
cassado que ministrava curso sobre reposicio
hormonal e saude integrativa, abordando conte-
udos e praticas tipicas do ato médico. Também
ganhou destaque a suspensdo judicial de cursos
voltados 4 insercdo e retirada de implante sub-
dérmico hormeonal — procedimento reconhecido
como invasivo e privativo do medico, confor-
me parecer do Conselho Federal de Medicina
(CFDM). Além disso, houve a interrupgio de
cursos de harmonizagio facial ministrados por
profissionais ndo habilitados, que induziam par-
ticipantes ao erro e colocavam futuros pacientes
eI 1i5c0.

Essas iniciativas reforcam o papel do
Cremepe como drgio fiscalizador e defensor
do interesse piblico, com atuagio pautada por
critérios tecnicos, juridicos e eticos.

Para Eduardo Magalhdes, as decisdes
judiciais que determinaram a suspensdo desses
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cursos tém relevancia que ultrapassa a esfera
corporativa da Medicina. Segundo o conselhei-
ro, elas reafirmam que determinados proce-
dimentos exigem formacio médica completa,
raciocinio clinico, capacidade diagnostica e
preparo técnico para o manejo de intercorrén-
cias potencialmente graves. Ele também destaca
a atuacio do Conselho Federal de Medicina na
lideranca dessas iniciativas em dmbito nacional.

Fiscalizacoes conjuntas

O avanco exponencial de clinicas de estéti-
ca e servigos de sadde sem a devida regulariza-
cdo motivou uma serie de fiscalizagfes integra-
das em Recife, Olinda, Jaboatdo dos Guararapes
e gutras areas da Regido Metropolitana. As
operagoes identificaram irregularidades graves,
come: use de medicamentos de use restrito a
medicos; procedimentos invasivos realizados
por profissionais ndo habilitados; falta de dire-
tor técnico médico; anséncia de licenca sanitaria
e condigties minimas de seguranca; produtos
vencides, sem identificacio ou armazenados de
forma inadequada.

Ao longo da gestdo, foram realizadas uma
série de fiscalizagBes que resultaram em interdi-
¢ies, notificagfes e encaminhamentos ao MFPE,
0 que demonstra que a defesa do Ato Medico
nio é abstrata: ela se materializa na redugio de
riscos, na prevencao de danos e na responsabili-
zacdo de priticas ilegais.

Conforme explica Eduardo Magalhdes,
embora a denuncia formal seja um instrumento
fundamental, a atuacio da Cedam nao se limi-
ta a uma postura reativa. “A analise continua
das demincias recebidas permite identificar
padries, dreas mais vulnerdveis, regides com
maior incidéncia de irreqularidades e tipos de
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procedimentos mais frequentemente alvo de in-
vasdo. A partir desse mapeamento, o Cremepe
passou a desenvolver estratégias preventivas,
incluindo acdes educativas, campanhas insti-
tucionais e articulacdo com outros drgdos de
fiscalizagdo, a exemplo da agdo de fiscalizagdo
comjunta, sob supervisdo do Ministerio Publico
de Pernambuco, nas clinicas e estabelecimen-
tos de estética. Esse trabalho preventivo busca
reduzir a ocorréncia de danos anfes mesmo que
eles se concretizem, reforcando o cardater pe-
dagogico e protetivo da atuagdo do Conselho™,

explica.

Atuacio juridica e
vitorias institucionais

A Assessoria Juridica do Cremepe tem
desempenhado papel fundamental na consoli-
dacdo dessas acdes. As decisdes judiciais favora-
veis 4 suspensdo de cursos e praticas irregulares
reafirmam o entendimento de que procedimen-
tos invasivos exigem formagio medica, ambien-
te adequado e respeito as normas sanitarias.

Essas vitorias fortalecem a autonomia
médica, a seguranca juridica da profissio e o
entendimento social sobre os limites de atnacio
de cada categoria da saude. Na avaliagio do co-
ordenador da Cedam, a experiéncia acumulada
pela Comissio demonstra que “Algumas dreas
da medicing sdo mais frequentemente afingi-
das pela invasdo de competéncias profissionais,
especialmente agquelas cujos procedimentos sdo
apresenfados de forma simplificada e altamen-
te comercializavel. Destacam-se, nesse confex-
to, especialidades ligadas a estética meédica,
como a dermatologia e cirurgia plastica, par-



ticularmente no que se refere a procedimentos
infetaveis e minimamente invasivos”, afirma.

Campanha Publicitaria

Complementando as acdes institucionais, o

Cremepe langou a campanha “Nio aposte a sua
sande: procedimento médico s6 com CRM”, le-
vando informacio clara e acessivel & populagio.
Com veiculacio em multiplos canais, a campa-
nha alerta para os riscos do exercicio ilegal da
medicina e refor¢a a importincia de verificar o
registro profissional antes de qualguer procedi
mento.

A iniciativa promove conscieéncia social,
ao incentivar denuncias seguras sobre praticas
irregulares e esclarecer os limites legais do Afo
Medico, a acio contribui para o enfrentamen-
to do exercicio ilegal da profissio e reafirma o
compromisso do Conselho com a defesa da vida,
da etica medica e da confianca da sociedade no
cuidado em satde.

Para Eduardo Magalhdes, a atuagdo educa-
tiva € ainda mais necessaria diante do impacto
das midias digitais. “As redes sociais tem exer-
cido papel decisivo na banalizacdo de procedi-
mentos médicos, ao apresenta-los como produ-
tos de comsumo rdpido, simples e desprovidos
de risco. A logica do “antes e depois”, ampla-
mente explorada nas plataformas digitais, dis-
torce a compreensio da populacdo ao ocultar a
complexidade técnica, os critérios de indicagdo,
as contraindicacdes e as possiveis intercorreén-
cias associadas ao ato médico”, afirma.

Ainda segundo o coordenador, “Essa per-
cepedo equivocada € ainda mais grave guando
tais contelidos sdo produzidos ou divulgados
por profissionais ndo médicos, reforcando a
[fal=a ideia de que a formacdo medica seria
dispensavel. Nesse cenario, a atuagdo da Co-
missdo torna-se essencial para reequilibrar o

debate piblico, reafirmando que o ato médico
envolve diagnostico, responsabilidade, consen-
timento informado e capacidade de resposta

a complicacdes, elementos indissocidvels da
pratica sequra da medicina”, conclui.

Compromisso permanente
com a ética e a vida

A defesa do Ato Médico & uma agenda con-
tinua. Em Pernambuco, o Cremepe reafirma seun
compromisso com a fiscalizacio responsavel, o
dialogo institucional e a valorizagio da Medicina
exercida com atica, ciencia e humanidade. Cada
arao da Cedam, cada fiscalizacio e cada cam-
panha educativa refletem um objetivo maior:
proteger a saude da populacio e garantir que
o cuidado medico seja prestado por quem tem
formacio, habilitagio e responsabilidade para
fazé-lo.

29



Comissoes de Etica Médica: Educacio, Pre-
vencao e Fortalecimento da Etica no Exercicio da Medicina

Por: Ana Carolina Moura

() CREMEPE

POSSE DAS COMISSOES DE ETICA MEDICA

penha papel estratégico no fortalecimen-
o da ética ional no ambito das

instituigbes de saude, atuando como instincia
local de referéncia ética para o exercicio da me-
dicina. Sua atuacio é resulamentada pela Re-
solm;ﬁu CFM n® 2.152 /2016, que dispie sobre
a organizacdo, o funcionamento, a eleicio e as
competéncias das Comissdes de Etica Médica
nos estabelecimentos de assisténcia  saide em
todo o territorio nacional.

Conforme estabelece o artigo 2° da Reso-

do, as Comissdes de Etica Médica constituem
nucleos de apoio aos Conselhos Regionais de
Medicina, exercendo fungbes investigatorias,
educativas e fiscalizadoras do desempenho ético
da medicina. No dmbito institucional, as CEMs
atuam na orientacio dos médicos, na mediacio
de conflitos e na apuracdo preliminar de fatos
relacionados a pratica profissional, contribuin-
do para a preservacao dos principios éticos, a
valorizagio da classe médica e a seguranca da
assisténcia prestada a populacio.

Para a vice-presidente do Cremepe, Clau-
dia Beatriz Camara, a importancia estratégica
das{}umissuesﬁmuamdamms evidente nesta
gestdo. “As CEMs sio os bracos do Conselho
dentro das instifuicbes. Sua importincia estra-
tégica reside justamente nessa presenca capila-
rizada, garantindo o cumprimento da Resolu-

g. Comissio de Ftica Médica (CEM) desem-

¢fo CFM 2.152/16 no ambiente real de trabalho
do médico.”

Entre 2024 e 2025, 0 Cremepe priorizou
a renovagao e instalagio dessas frentes insti-
tucionais, consolidando um ritmo expressivo
de posses: foram 26 comissfes empossadas
2024 e puiras 22 em 2025, alcancando 35
servigos piblicos e 13 privados. A instalacio de
comissdes em grandes polos assistenciais as-
segurou que a orientacdo ética e a fiscalizacio
ocorressem de forma mais imediata e integrada
d rotina hospitalar.

Atuacio educativa e preventiva

No periodo compreendido entre outubro
de 2023 e marco de 2026, a atuagao das Comis-
sdes de Etica Médica destacou-se especialmente
pelo carater educativo e preventivo. A orienta-
¢do continua aos profissionais, o esclarecimento
de dividas e o estimulo ao didlogo institucional
contribuiram para a redugdo de conflitos e para
a melhoria do ambiente de trabalho nas unida-
des de saude.

Segundo a mce—prestdente, esse u.upacto
& perceptivel na organizagao da propria rede
assistencial. “Conforme estabelece a Resolucio
2.152,/16, a CEM possui funcdes educativas,
formativas e fiscalizadoras. Quando levamos
esse debaie éfico para unidades como UPAs e
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RESOLUCAO CFM Ne 2.152/2016

-

ART, 33: AS COMISSOES DE ETICA NAD PODEN EMITIR NEMHLIM
JUizO DE VALOR A RESPEITO DOS FATOS QUE APUROU.

AS SINDICANCLAS SA0 JULGADAS DE MANEIRA COLEGIADA,

JAMALS INDIVIDUALMENTE.

A COMPETENCIA PARA APRECIAR E JULGAR INFRAQOES ETICAS
KO EXERCICIO DA MEDICINA E (05 CONSELHOS REGIONAIS E

FEDERAL DE MEDICINA,

UPAEs, onde as decisdes sio rdapidas e comple-
xas, estamos fortalecendo o exercicio profissio-
nal e prevenindo conflitos.”
A presenca das comissdes em sete UPAs
e quatro UPAEs reforcou a interiorizacdo do
debate ético nas unidades de pronto atendimen-
to. A atuagdo preventiva reduziu a incidéncia
de infragies decorrentes de desconhecimento
normativo e consolidon o ambiente institucio-
nal como espago permanente de aprendizado.
O registro continuo de posses ao longo do
ano, com picos em agosto de 2024 e abril de
2025, demonstrou um esforco sistematico de
atualizacdo e vigilancia ética nos corpos clinicos
das unidades de saude.

Limites de atuacao e
seguranca institucional

Durante a gestio 2023—2026, também foi
reforgada a compreensdo sobre os limites de
atuacdo das Comissdes. As CEMSs ndo substi-
tuem o papel do Conselho nem possuem poder
disciplinar, mas exercem funcio estratégica ao
realizar apuragbes preliminares e encaminhar,
quando necessario, 0s casos a instincia compe-
tente.

Claudia Beatriz destaca que esse desenho
institucional garante seguranca juridica. “4
CEM ¢ a primeira instancia de acolhimento
das demandas. Ao trafar o caso inicialmente
na comissdo, evitamos a abertura desnecessd-
ria de sindicdncias e Processos Etico-Profissio-
nais quando o conflito pode ser resolvido por
mediacio ou orientacio formativa.”

I CREMEPT

Unidades como o HSE e 0 CISAM enca-
minharam demincias para apuracio preliminar
interna em 2025, reforcando o papel da comis-
sao como filtro qualificado. Esse fluxo assegura
que, quando o processo segue para o Conselho,
ja esteja devidamente instruido, com fatos pre-
viamente apurados por pares na propria insti-
tuigdo.

Essa dindmica fortalece a credibilidade
das Comissdes e amplia a confianca dos medi-
cos em sua atuagio.

Expansio e regionalizacio

A regionalizaciio das Comissdes de Etica
Medlcafmum,adjretnzdﬂmdagemm Aes-
trategia garantiu que o suporte institucional do
Cremepe alcangasse todas as Macrorregionais
de satide do Estado.

Das 20 comissbes estaduais, quatro sao
especificamente regionais, amphandn a cober-
tura para areas distantes da capital. A posse de
comissdes em unidades como o Hospital Re-
gional de Palmares consolidou a ética médica
no interior, oferecendo aos médicos locais o
mesmo respaldo técnico disponivel na capital
“A regionalizacdo adapta a fiscalizacdo as
realidades locais. O medico do interior precisa
fer 0 mesmo suporte ético e institucional que
o médico da capital, e foi isso que buscamos
garantir.”, destacou a vice-presidente.

Alem disso, a existéncia de 15 comissdes
municipais reforca o compromisso com a des-
centralizagdo da fiscalizacao e do apoio forma-
tivo.
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Valorizacio da profissio
e protecio da sociedade

Ap investir no fortalecimento das Comissées de Etica Médica, o Cremepe reafirmon seu com-
promisso com a valorizagdo da profissio medica e com a protecio da sociedade.

Para a vice-presidente, o fortalecimento das CEMs cria uma verdadeira rede de protecio mi-
tua. “0 médico se sente valorizado ao ter uma comissdo de pares que compreende as dificuldades
do exercicio didrio e atua com justica no ato preliminar de qualquer demincia. Ao mesmo tempo,
a sociedade ganha comissées ativas em unidades criticas, garantindo que a assisténcia seja pres-
tada dentro dos mais altos padrdes éticos.”

O registro de 26 posses em 2024 e 0 monitoramento continuo das demandas em 2025 de-
mnnstramqueaeucamﬂdmapermanece como pilar essencial da atuacgdo institucional, tanto na
rede piblica quanto na privada.

Nesse contexto, as Comissdes de Etica Médica consolidaram-se como elo estrateglm entre o
Conselho, 0s pruﬁssmnms e os estabelecimentos de saude — nio apenas como instancia normati-
m,mascomoinsh’umentnpermanﬂnte de cuidado com o médico, com o paciente e com a propria

Numeros das CEMs na gestao
* 48 Comissoes empossadas

26 em 2024

20 g 2025

+ 35 servicos publicos contemplados

* 13 servicos privados com CEM ativa
+ Presenca em 7 UPAs e 4 UPAES

Fortalecendo o debate ético nas unidades de
pronto atendimento

+ 20 Comissoes Estaduais
Sendo 4 Regionais, ampliando a cobertura
nas Macrorregionais de Saude

» 15 Comissées Municipais
Reforcando a descentralizacdo e o apoio for-
mativo local

+ Aflumacio como instancia preliminar
Reducio de abertura desnecessaria de sindi-
cancias e PEPs

HIPOCRATES

+ Capilaridade institucional ampliada
Etica presente na capital e no interior do
Estado
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PUBLICIDADE
MEDICA EM FOCO:

Aspectos Eficos e Operacionais
na Atuagéo da Codame

Orientar é proteger: o papel educativo da Codame ),@ Q...
- Acoes de combate a publicidade médica irregular e valori-

zacdo da ética profissional.

Por; Ana Carolina Moura

Comissio de Divalgagio de Assuntos
f S Meédicos (Codame) ocupa papel funda-
ntal na atuacdo do Conselho Regio-
nal de Medicina de Pernambuco (Cremepe)
ao lidar com um dos temas mais sensiveis e
contemporaneos da pratica médica: a publi-
cidade profissional. Em um cenario marcado
pela expansao das redes sociais, pela inten-
sa exposicdo digital e pela crescente disputa
por visibilidade, a Codame consolidou-se, na
gesl:ao 2023—2026, cOmMOo instincia técnica
estratégica, com atuagio educativa, preventiva
e fiscalizatoria.

Para o conselheiro do Cremepe e coorde-
nador da Codame, Sérgio Palma, o crescimento
da presenca médica nas plataformas digitais
ampliou significativamente a relevancia da
Comissdo. “Com o crescimento acelerado da
presenca médica nas plataformas digitais,

a Codame passou a ter papel cada vez mais
relevante. Nossa atuacdo ¢ educativa, preven-
tiva e fiscalizatoria. Funcionamos como ins-
tincia técnica de orientagdo, esclarecendo os
limites éticos da 1 publicidade profissional.”

Aluz do Codigo de Etica Meédica, da Re-
solugdo CFM n® 2.336/2023 e do Manual de
Publicidade Médica, a Codame atua median-
do dois principios essenciais: a liberdade de
expressao do médico e a protecdo da sociedade
contra Pri‘ticas mercantilistas ou enganosas.
“Na pratica, fazemos a mediacdo entre a

liberdade de expressio do médico e a necessi-
dade de profeger a sociedade. O foco principal
tem sido orienfar antes de punir, sem abrir
miio da responsabilidade fiscalizatoria.”

Educacio e prevencio como

estratégia institucional

A gestio 20232026 fortaleceu o carater
pedagogico da Codame, compreendendo que a
orientagdo qualificada é ferramenta essencial
para prevenir infraciies éticas e preservar a
credibilidade da profissdo.

A experiéncia acumulada pela Comissio
demonstra que muitas irregularidades decor-
rem do desconhecimento das normas. Entre as
situacfes mais recorrentes estao:

+  Divolgacio de especialidades
sem o devido Registro de Qualificacdo de
Especialista (RQE);

»  Publicagdo de imagens de pacien-
tes sem anonimizacio adequada;

»  Usoindevido de imagens de “an-
tes e depois™;

»  Auséncia de ﬂenuﬁcagan profis-
sional correta nos perfis digitais;

+  Divulgacdo de técnicas sem res-
paldo cientifico consistente;

. Parcerias comerciais que podem
confisurar mercantilizagdo da medicina.
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Sesundo Sérgio Palma, a abordagem edu-
cativa tem demonstrado resultados concretos. “4
educagdo etica tem efeito claramente preventi-
vo. Muifos profissionais ajustam suas condutas
espontaneamente apos orientacdo técnica. Isso
fortalece a cultura de responsabilidade e preser-
va a imagem institucional da medicina.”

0 Forum de Publicidade Meadica, realizado
na sede do Cremepe, consolidou-se como espago
estratégico de debate sobre os desafios da comu-
nicagao profissional na era digital. A iniciativa
dialoga diretamente com a necessidade de atu-
alizacdo constante diante das transformacdes
tecnologicas.

Publicidade médica na era

do marketing digital

Em um ambiente marcado pela logica do
engajamento, da visibilidade e da diferenciacio
competitiva, o principal desafio institucional &
evitar que a medicina seja absorvida por uma
perspectiva meramente mercadologica, “A cul-
tura digital valoriza visibilidade; a etica médica
fundamenta-se na responsabilidade, na veraci-
dade e na centralidade do cuidado ao paciente. O
conflito surge quando o médico passa a se enxer-
gar como marca, e ndo como profissional subme-
tido a um codigo deontologica.”

A publicidade medica, nesse contexto, deve
ter carater educativo e informativo — jamais per-
suasivo. “A medicina é uma profissdo de natu-
reza ética e social. A publicidade deve informar
com objetividade e transparéncia, ndo prometer
resulfados.”

A propria natureza das redes sociais & ambi-

valente, Flas ampliam o acesso a informacio em
sailde, mas também podem estimular a espeta-
cularizacio da pratica médica. “O problema nio
esta nas redes, mas no uso que se faz delas.”

Informacio em saude x

propaganda medica

A diferenciacio entre informacio em saide
e propaganda médica ainda constitui desafio re-
levante tanto para médicos quanto para a socie-
dade.

A informagio em satide deve ter carater
coletivo, educativo e fundamentado em evidén-
cias cientificas, enquanto a propaganda médica
— que & normatizada — enveolve toda comunica-
rdo publica do medico relacionada a sua ativi-
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dade profissional. “E essencial reafirmar que a
medicina € uma atividade de meio, e ndo de fim.
O compromisso do médico € com a adequada
comunicacdo em smide, responsdvel e fecni-
camente embasada, e ndo com a promessa de
resultados.”

A autoridade teécnica do medico amplia sua
responsabilidade ética no ambiente digital, exi-
gindo prudéncia, transparéncia e estrita obser-
vancia das normas.

Interiorizacio e equidade

instituecional

Em um estado com realidades assistenciais
diversas como Pernambuco, a interiorizagio do
debate sobre publicidade médica tornou-se dire-
triz estrategica da gestao.

Os Foruns Regionais de Saude, realizados
em municipios como Garanhuns, Caruaru, Ser-
ra Talhada, Petrolina e Araripina, ampliaram o
acesso 4 atualizacdo normativa e fortaleceram
o alinhamento ético em todo o territorio esta-
dual. “Interiorizar a discussdo nio ¢ apenas
estratégia educativa, mas medida de equidade
institucional. A ética medica deve ser aplicada
de forma homogénea em todo o estado, indepen-
denfemente da localizacdo geogrdfica.”

Essa descentralizagio garante isonomia,
sesuranga juridica e preservacio dos principios
éticos da profissio, mesmo em contextos assis-
tenciais distintos.

Compromisso permanente

com a ética

Ao longo da gestio co23—2026, a Codame
consolidou-se como um dos pilares da atuacdo
institucional do Cremepe diante dos desafios
contemporineos da comunicacio médica.

As campanhas educativas, os contedos
orientativos nas redes sociais e o dialogo per-
manente com a classe medica vem produzindo
efeitos positivos: maior procura espontinea
par esclarecimentos, reducio de reincidéncias e
maior uniformidade nas condutas.

A fiscalizacio permanece necessaria, mas a
estrategia educativa tem fortalecido a legitimida-
de institucional e promovido maior transparéncia
narelagio entre médicos e sociedade.

No centro dessa atuacio esta um principio
claro: orientar & proteger — proteger o medico, a
profissdo e, scbretudo, a sociedade.
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Camaras Técnicas e Tematicas:
O conhecimento que orienta a atuacao
Especializacao e dialogo técnico a servico da atuacao insti-

tucional
Por Kananda Macedo

os ultimos anos, o fortalecimento das
Camaras Tecnicas e Tematicas passou

a ocupar posicio estratégica na atnacio
do Conselho Regional de Medicina de Pernam-
buco (Cremepe). Mais do que instincias consul-
tivas, essas aras assumiram papel central
na formulacio de pareceres, na qualificacio
das decisdes institucionais e no alinhamento do
Conselho as transformaces cientificas, tecnold-
gicas e eticas da medicina contemporanea.

Esse movimento reafirma o compromisso
permanente do Cremepe com a sociedade e com
a classe médica, ao garantir que a orientagio, a
fiscalizacdoe o ]U]'E'EIDJE'IZLIG vtu.-:r estejam an-
corados em conhecimento técnico qualificado,
atualizado e compativel com o exercicio profis-
sional.

Para a vice-presidente do Cremepe, Clau-
dia Beatriz Cama essa estrutura & fundamen-
tal para a

:I...d.LS
05 pilares que susten
ética de nossas deci

a exn:eliincia técnica e

O Fortalecimento da Seguranca
Juridica e Téecnica

A consolidagio dessas instancias é es-
sencial para o funcionamento do Plenario. Por
meio delas, o Cremepe assegura que suas de-
liber ultrapassem o carater meramente
burocratico, sendo fundamentadas em solido
embasamento técnico-cientifico.

“0 fortalecimento dessas instancias é vital
porque elas fornecem o subsidio técnico neces-
sario s deliberagdes do Plenario. Ao reunir es-
pecialistas de referéncia, garantimos que nossas
notas técnicas, consultas e pareceres estejam
alinhados com a vanguarda da medicina e com
as normas do Conselho Federal de Medicina
(CFM). Isso confere seguranca juridica e autori-
dade institucional ao Conselho perante a cate-
goria e a sociedade”, explica Claudia Beatriz.

Na pratica, a estrufura organiza-se em
dois eixos complementares, que se distinguem
pelo objeto de analise, As Camaras Técnicas
concentram-se em especialidades medicas espe-




cificas, como Pediatria, Cardiologia e Anestesia-
logia, aprofundando-se em protocolos e dilemas
eticos proprios de cada area. Ja as Camaras Te-
maticas abordam questdes transversais a prati-
ca medica, como Bioética, Sande Suplementar,
Educacio em Saude e representatividade, a
exemplo da Camara LGETQIAPN+.

Impacto no Cotidiano e
Educacio Continuada

Para o médico que atua na ponta, o traba-
lho dessas Camaras se traduz em maior segu-
ranca no exercicio profissional. Segundo Clau-
dia Beatriz, a influencia & direta:

“0 medico passa a ter um canal gualifica-
do para esclarecer duvidas sobre a legalidade
¢ a etica de novos procedimentos. Alem disso,
demandas especificas, como as da Medicina
de Familia e da Satde Suplementar, chegam
ao Conselho por meio das reunides periodicas
dessas Camaras.”

Em 20235, por exemplo, a Camara de Sail-
de Suplementar realizou 14 encontros voltados
a discussdo das relagdes contratuais da catego-
ria.

Além da funcio consultiva, as Cimaras
também atuam como brago académico do Con-

selho, em parceria com a Escola Superior de
Etica Médica (ESEM). Nesse contexto, ac longo
de 2025, foram promovidos foruns e simposios
sobre temas prioritarios, como tabagismo e
doencas negligenciadas.

Inovacio e Engajamento Digital

0 ano de 2025 marcon ainda um novo
capitulo na comunicacdo com a classe médica,
com 0 langamento do projeto “Cimaras em
Pauta” Iniciado em agosto, o projeto utilizou
estratesias de engajamento digital para apro-
ximar especialistas da base médica, abordando
temas relevantes como o Novembro Azul e o
Dia Mundial da Bioética.

Ao avaliar oz resultados, Clandia Beatriz
destaca o fortalecimento do dialogo com a so-
ciedade:

“0 volume de enfregas técnicas foi expres-
sivo, e a producio de conteddo em video com
coordenadores de areas como Bioetica, Derma-
tologia e Homeopatia contribuiu para humani-
zar a atuagio técnica do Cremepe.”

Dessa forma, o Conselho reafirma seu pa-
pel de orientar e proteger o exercicio da medi-
cina em todo o estado, unindo tradicdo, ética e
inovagio tecnica.
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[ Mario Fernando Lins

Na gestdo 20232026, foi operacionaliza-
da uma nova Cimera com foco na satde suple-
mentar: a Camara Tematica de Saude Suple-
mentar (SASUP). Entre novembro de 2024 &
margo de 2026, foram realizadas 18 reunides da
SASUPmdmnﬂndmsmenImquemarcmu
inicio de sua atuagdo efetiva, como a
de todos os auditores, diretores tecnicos e clini-
cos das operadoras e seguradoras de planos pri-
vaﬂmdgsamle,bmnmmndetudnsnsdum
técnicos de hospitais da rede privada que atuam
na area da sande suplementar, além de todas as

ivas medicas do estado de Pernambuco,
a fim de debater os problemas do setor.

A criagdo dessa nova cmara vai ao encon-
tro de circular do Conselho Federal de Medicina
(CFM), que divalgou publicacio recente sobre
decisio do 1° Tribunal Regional Federal de Bra-
silia (TRF-1), a qual torna obrigatoria, de forma
inequivoca, a inscrigdo dos diretores técnicos
de todas as operadoras e sequradoras de planos
privados de saiide nos Conselhos Regionais de
Mahuna,qmd&cumpm:alegmla;anwgente
corre o risco de ser inscrito a revelia.
no estado de Pernambuco. De outubro de 2023
a fevereiro de 2026, foram inscritos cerca de
5.459 novos médicos.

Chegamos ao final da atual gestio, que se
encerra em margo do corrente ano, esperan-
gosos de que os proximos anos venham com a
pﬁ@@neadﬂmdﬂquﬂedﬂfunﬂamental
importancia a eterna vigilancia da Autarquia na
defesa da ética, das boas praticas medicas e da
saﬁﬂednpnmpemamhucann.
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Quando o ato
de cuidar é para

toda a vida
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Mais transpareéncia, mais presenca, mais conexio

A comunicacao do Cremepe aproxima o Conselho dos médicos
e da sociedade

Por: Isabela Alencar

ntre outubro de 2023 e margo de 2026,
a comunicacio institucional do Conselho
Regional de Medicina de Pernambuco

(Cremepe) passou por Um Processo de fortale-
cimento e reposicionamento estratégico, acom-

panhando as transformagdes do ambiente di-
gital e a crescente demanda por transparéncia,
informacdo qualificada e dialogo permanente
com a sociedade. Mais do que divulgar aghes, a
comunicagao passoun a ser compreendida como
instrumento essencial de aproximacao, escuta e
construcdo de confianga.

Nesse periodo, o Cremepe investiu
ma comunicacio mais clara, acessivel e pre-
sente, ampliando sua atuacdo nos mejos di-
gitais, fortalecendo o relacionamento com a
imprensa e consolidando campanhas institucio-
nmdﬂgranﬂmmpactusonal O resultado foi
um Conselho mais mmel mais compreendido
e mais conectado com medu:os, instituighes e
cidadaos.

Redes sociais como

espaco de dialogo

O fortalecimento das redes sociais mar-
cou uma mudanga significativa na forma como

o Cremepe se comunica. Com linguagem mais
direta, conteudos educativos e maior regulari-
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dade de publicagbes, os canais digitais passaram
a cumprir um papel estratégico na divalgagao de
pummnamm:rtus institucionais, orientacies éti-
cas, agbes de fiscalizacdo, r.ampan]las e eventos.

O crescimento do alcance e do engajamen-
to online refletiu ndo apenas maior presenca
digital, mas também maior relevincia do con-
tetdo produzido. As redes se tornaram espago
de didlogo com médicos e com a sociedade,
contribuindo para esclarecer temas sensiveis,
combater a desinformacdo e reforgar o papel do
Conselho como fonte confiavel de informacdo
em saide.

Campanhas institucionais

e investimento em publicidade

A gestio também se destacou pelo investi-
mento planejado em publicidade institucional e
campanhas educativas, ampliando o alcance das
mensagens do Cremepe para além dos meios
tradicionais. As campanhas abordaram temas
estratégicos, como ética medica, seguranca do
paciente, valorizacdo profissional, combate ao
exercicio ilegal da medicina e defesa da boa for-
macio médica.

Com identidade visual consistente e men-
sagens alinhadas ao posicionamento institucio-
nal, essas agbes contribuiram para o reposicio-



Dr. Mario Jorge Lébo
Presidente do Cremepe
CRM-PE 11085

namento da imagem do Conselho, reforando  conectando o Conselho aos médicos e a socie-

sua atuacdo como entidade que protege a dade, promovendo transparéncia, fortalecendo
sociedade e valoriza o médico responsavel e vinculos e reafirmando o papel social da institui-
comprometido com a boa pratica. ¢do.

Ao final desta gestdo, a comunicacio do
B ETE RN GRS 11yl tal  Cremepe se consolida como um dos pilares de
sua atuacdo institucional: mais proxima, mais
acessivel e mais alinhada aos desafios contem-
poraneos da medicina.

e notoriedade institucional

O relacionamento com a imprensa foi
ampliado e qualificado, consolidando o Creme-
pe como fonte de referencia para temas rela-
cionados a ética medica, formacdo profissional,
fiscalizacdo e politicas de saude. A atuagdo

proativa na producio de pautas, notas oficiais | Nﬂo APQ STE

visibilidade imﬁﬁﬁnﬁﬁ&%&:ﬁgﬁé 2NN \ A SUA SAUDE!

piblico sobre questdes sensiveis da medicina. N |
A presenca frequente na midia reforgou a > Exercicio médico ilegal é crime.

credibilidade do Conselho e ampliou sua noto- ! .

riedade, fortalecendo a imagem de uma ins- : <[y E a lei, & por vocél

tituicdo técnica, responsavel e comprometida ;

com o interesse piblico.

Procedimento médico,

st com CRM.
O conjunto dessas agdes resultou em um L © CREMEPE
reposicionamento claro da imagem institucio-

nal do Cremepe. A comunicagio deixou de ser Clique aqui e denuncie irregularidades
apenas informativa para se tornar estratégica, e '@

Uma comunicacio que aproxima
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" de transformacao
A presenca do Cremepe em espacos de decisao

fortalece a defesa da medicina e da saude publica. .

Por Kananda Macedo

0 Conselho Fegional de Medicina de

Pema.mhuco (Cremepe) consalidon sua
transicio de um orgdo de registro e dismp]ma-
dor para uma figura ]_:l-uhnca e institucional im-
prescindivel no cenario da saide estadnal. Sob
a diretriz de uma gestio técnica e independente,
o Conselho reafirmou sua natureza de autarquia
federal, atnando como guardido da etica e inter-
locutor qualificado junto aos Poderes Executivo,
Judiciirio e Legislativo.

Este periodo foi marcado pela compreen-
sdo de que a defesa da ética medica e a segu-
ranca da assisténcia exigem uma postura ativa,
capaz de influenciar politicas piblicas e mediar
conflitos estruturais que impactam o cotidiano
do medico e da populacio.

Nesse trignio, o Cremepe elevou a fiscali-
zacdo a um novo patamar de incidéncia politica.
A interdicio ética, medida extrema de protecio
a sociedade, passou a ser aplicada de forma
estratégica para resolver problemas historicos
em unidades de saude. Casos emblematicos,
como a interdicio parcial do Hospital Bardo de
Lucena e a interdicdo total do Servigo de Pronto
Atendimento de Peixinhos em 2025, evidenciam
a amplitude dessa atuagdo.

Mais do que identificar falhas, as vistorias
geraram relatdrios técnicos que fundamentaram
agoes do Ministério Pablico de Pernambuco
(MPPE), resultando em correcdes estruturais,
regrganizacao de escalas e regularizacio de in-
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Entr:e outubro de 2023 e margo de 2026,

sumos. Essa atuacio conjunta reforcon o carater
resolutivo do Conselho.

Mediacio Estrategica, Articulacio

Institucional e Conquistas

A partir de outubro de 2023, o Conselho
passon a investir de forma mais infensa na
articulagdo institucional como instrumento de
transformacao. Esse movimento incluiu a rea-
lizacio de reunides sistematicas com o Gover-
no do Estado, especialmente com a Secretaria
Estadual de Saide e a Secretaria de Desenvol-
vimento Social, além da manutencio de didlogo
permanente com secretarias municipais de sai-
de, prefeituras e diretores técnicos de unidades
hospitalares. A atuacdo conjunta com entidades
meédicas tambem foi fortalecida, consolidando
aliancas estratégicas em defesa da boa pratica
da medicina.

Esse amplo processo de articulagio permi-
tiu conguistas relevantes em politicas publicas e
pautas médicas, garantindo melhorias estrutu-
rais, avangos em negociagies trabalhistas, refor-
o da fiscalizacdo e fortalecimento de programas
essenciais para a assisteéncia.

0 Conselho também ampliou sua partici-
pacdo na Assembleia Legislativa de Pernambuco
{Alepe), apresentando dados da Demografia
Meédica 2025 e contribuindo para debates sobre
a consolidagio de medicos no interior.



Consolidacio Institucional
e Legado

Ap encerrar o ciclo de gestio de Mario
Jorge Lobo e iniciar, em abril de 2026, a presi-
déncia de Miguel Arcanjo, o Cremepe chega a
uma nova etapa de sua trajetoria institucional. A
instifuigdo se apresenta mais fortalecida, mo-
derna e respeitada, resultado de um processo
de modernizacio administrativa aliado a uma
atuagio pablica mais presente e propositiva.
Esse movimento consolidou um novo patamar
de protagonismo do Conselho nos debates e nas
agbes voltadas i saide em Pernambuco.

it
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Entrevista com o Presidente:
Os Fundamentos da Nova Atuacao

Em entrevista concedida em margo de 2026,

0 Presidente do Conselho, Mario Jorge Libo,
sintetizou os motivos e resultados da mudanca
institucional:

Por que a atuagio pu-
blica e institucional
do Cremepe ganhon
mais destaque a par-
tir de zoz23?

“A partir de 2023, 0
Cremepe intensificou sua
atuacdo piblica e insti-
tucional porque compre-
endemos que a defesa
daboa pratica médica e
da assisténcia segura i
populacdo exige presen-
Ga ativa nos espagos de
decisio. O Conselho ndo
pode se limitar apenas i
funcdo fiscalizadora; ele
também precisa dialogar
com gestores, institui-
goes e a sociedade para
enfrentar problemas es-
truturais da sadde. Nos-
s0 objetivo sempre foi
contribuir para solugoes
concretas que beneficiem
tanto os médicos quanto
a populagao.”

De que forma os posi-
cionamentos publicos
impactam o dia a dia
do médico?

€ € A partir de 2023, o
Cremepe intensificou
sua atuacio publica
e institucional porque
compreendemos que a
defesa da boa pratica
medica e da assisténcia
segura a populacio
exige presenca ativa nos
espacos de decisdo. O
Conselho nio pode se
limitar apenas a funcio
fiscalizadora; ele também
precisa dialogar com
gestores, instituicoes e a
sociedade para enfrentar
problemas estruturais
da satide. Nosso objetivo
sempre foi contribuir
para solucdes concretas
que beneficiem tanto
os médicos quanto a

institucional ao médico em situagies de vulne-
rabilidade, denunciaram condighes inadequadas
@ pressionaram por melhorias estruturais, refor-
cando autonomia técnica, seguranca juridica e
qualidade assistencial.”

Como o diilogo com
governos e o MPPE
contribui para poli-
ticas de saide mais
seguras?

“0 Conselho passou a
fornecer dados técnicos
qualificados, fortale-
cendo decistes admi-
nistrativas, subsidiando
recomendagoes, TACs

e prevenindo riscos a
assisténcia. Trata-se de
um papel fundamental
para a protegao da popu-
lagio.”

Qual o principal re-
sultado da atuacao
entre zoz23 e 20267

voz técnica independente
presente no debate pi-
blico, na imprensa, nas
andiencias e na formu-
lagio de solugbes paraa
sande no estado.”

populacio.”

“0s posicionamentos do
Cremepe deram respaldo







Fala do
Tesourelro

( jams colegas médicos,

Encerramos a 12 fase da gestdo com a sensagdo de dever cumprido e com a clareza de
que este & apenas o inicio de um ciclo de transformacio estruturado no Planejamento Es-
tratégico Institucional do Sistema Conselhos de Medicina e do proprio Cremepe para os proximos

anos. Nesta etapa, consolidamos bases importantes de governanca, organizagao de processos e
transparéncia, alinhando nossa atuagdo financeira as melhores praticas adotadas nacionalmente e
aos objetivos estratégicos de sustentabilidade orcamentéria, modernizagio tecnologica e desenvol-
vimento de pessoas.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, mantivemos o compromisso com o equilibrio entre
receitas e despesas, observando rigorosamente as normas de contabilidade publica, as resolucées
do CFM e os parametros de controle interno que vém sendo aperfeigoados desde o Relato Integra-
do de Gestdo de 2024. Priorizamos o uso responsavel dos recursos da annidade, dando sequéncia a
investimentos ja previstos — como reforma da sede, ampliacdo da estrutura de fiscalizacdo e forta-
lecimento das acdes de educacio médica continuada — sem perder de vista a necessidade de pre-
SErvar reservas e mitigar riscos em um cenario macroeconomico ainda desafiador.

Internamente, avangamos na integracao do setor financeiro, consolidando em um mesmo
fluxo contabilidade, contas a pagar, contas a receber e tesouraria, em consondncia com o desenho
de processos criticos e fungdes centrais definidos no planejamento estratégico do CREMEPE. Esse
desenho favoreceu maior controle dos contratos, melhor acompanhamento orcamentario e maior
agilidade na resposta as demandas da diretoria, das camaras tecnicas e das unidades finalisticas
(cartorial, fiscalizagdo e judicante), reforcando a visdo de gestio por indicadores e metas.

Ao mesmo tempo, alinhamos nossa atuagio com o Planejamento Estratégico do CFM, in-
tegrando as rotinas financeiras do CREMEPE ao modelo de governanga nacional, que privilegia
transparéncia, modernizacdo dos sistemas e avaliagdo continna de resultados. Essa convergéncia
permite que o CREMEPE acompanhe com mais precisio o desempenho de suas receitas, a exe-
cugio das despesas e o impacto de iniciativas prioritarias, como programas de fiscalizacio, agbes
judicantes e projetos de comunicacio e educacio continuada voltados i classe médica pernambu-
cana.

Olhando para a proxima fase da gestdo, nosso foco sera consolidar a sustentabilidade finan-
ceira de longo prazo, modernizar ainda mais a infraestrutura tecnologica e fisica e aprofundar a
cultura de planejamento e avaliagio por meio do Balanced Scorecard institucional. Faremos isso
mantendo a responsabilidade fiscal, fortalecendo a transparéncia junto i sociedade e  classe mé-
dica e investindo na capacitacio continua de nossos colaboradores, para que cada real aplicado se
traduza em melhor fiscalizacio, melhor atendimento e maior prote¢do 2 medicina e a populacio de
Pernambuco.

Com aprego e respeito,

Marcelo Carvalho Krause Gongalves
1? Tesoureiro — CREMEPE
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Celebrar conquistas, reconhecer trajetorias
Homenagens, campanhas e encontros que marcaram a gestao

agenda de eventos da gestdo de outubro

Aie 2023 amarco de 2026 do Cremepe
fletiu uma estratesia clara de forta-

lecimento institucional, aproximacio com a
classe médica e ampliacio do didlogo com a
sociedade. A posse festiva da diretoria marcou
0 inicio desse ciclo, reafirmando publicamente
o compromisso do Conselho com a ética medi-
ca, a valorizacdo profissional e a defesa da boa
pratica assistencial.

Ao longo da gestdo, o Conselho também
esteve presente e atuante em jornadas, encon-
tros tecnicos e congressos medicos, contribuin-
do para debates fundamentais sobre formagio
médica, exercicio profissional, saide piblica,
etica e bioética. Esses eventos nio apenas
promoveram atualizacdo cientifica, mas tam-
bem funcionaram como ambientes estrategicos
para o alinhamento institucional, a escuta das
demandas da categoria e a disseminacdo de
orientactes normativas e éticas. Paralelamente,
campanhas institucionais ganharam visibili-
dade nesses espagos, ampliando o alcance das
acdes educativas e de conscientizagdo desenvel-
vidas pelo Cremepe.
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Por: Ana Carolina Moura

De acordo com a 22 fesoureira do Creme-
pe, Elavne Urquiza, a organizagdo dessa agenda
de eventos, no periodo de outubro de 2023 a
margo de 2026, foi fundamental para fortale-
Cer a aproximacdo institucional com a classe
medica e com a sociedade pernambucana. “Por
meto da realizacdo de solenidades, afividades
institucionais, eventos educativos e participa-
coes descentralizadas, o Conselho ampliou o
didlogo, fortaleceu sua presenca institucional
e estimulou a escuta qualificada das demandas
da categoria e da populagdo”, destaca a direto-
ra.

Reconhecimento

As solenidades de reconhecimento e en-
trega de medalhas ocuparam papel de destaque
na agenda institucional do Cremepe, reafirman-
do o compromisso da autarquia com a valoriza-
¢do da trajetoria médica e com a preservagdo da
memoria da medicina em Pernambuco. Hon-
rarias como a Medalha do Mérito Sdo Lucas,
promovida pelas Entidades Médicas do Estado,
e a Medalha Professor Fernando Figueira sim-



bolizam o reconhecimento a profissionais e ins-
tituigies que se destacaram pelo exercicio etico
da medicina, pela contribuigdo a satde publica,
pela dedicagio ao ensino e defesa da vida.

Mais do que atos protocolares, essas sole-
nidades possuem carater simbalico e formativo,
ao evidenciar valores fundamentais da profissio
médica, como responsabilidade social, com-
promisso cientifico, humanizacdo do cuidado
e ética profissional. Ao reconhecer trajetorias,
o Cremepe fortalece a identidade da categoria,
estimula boas praticas e reafirma, perante a so-
ciedade, o papel essencial do medico na promo-
cdo da sainde e no cuidado com a populacio.

Para Elayne Urquiza, essas homenagens
desempenham um papel estratégico na pre-
servagao da memoria institucional do Creme-
pe, ao reconhecer e registrar trajetorias que
contribuiram de forma significativa para o
fortalecimento da medicina pernambucana.
"Essas iniciativas reafirmam os valores éticos.
o compromisso com a boa pratica medica e
a responsabilidade social, além de servirem
como referéncia para a formacdo e afuagdo
das atuais e futuras geracdes de médicos”,
pontuon, A 22 tesoureira também ressalta que
as solenidades de homenagens e entrega de
medalhas possuem grande relevancia simbolica
e institucional. “Vialorizam a exceléncia profis-
sional e reafirmam o compromisso do Creme-
pe com a ética, a historia e a atuacdo médica
responsauvel”, destaca.

Participacdes nacionais e
representacoes instituecionais
do Cremepe

A atuacio desta gestio extrapolou o ambi-
to estadual, com presenca constante em eventos
nacionais, foruns interinstitucionais, andiéncias
publicas, reunidies estratégicas promovidas pelo
Conselho Federal de Medicina (CFM) e por
outras entidades médicas. O Conselho levon
demandas, desafios e experiéncias da medicina
pernambucana para o debate nacional, contri-
buindo para a construgdo coletiva de diretrizes
relacionadas ao exercicio profissional, a forma-
cdo médica, a ética e 4 seguranga do paciente.

A participagio em CoOngressos nacionais
e encontros técnicos também possibilitou o
intercambio de experiéncias entre os Conselhos
Regionais, fortalecendo o alinhamento insti-
tucional e o compartilhamento de estratégias

frente aos desafios contemporaneos da saude.
Essas representacdes consolidam o Cremepe
como voz qualificada e atuante no cenario na-
cional, reafirmando seu coOMpPromisso com uma
medicina ética, valorizada e alinhada aos inte-
resses da sociedade.

Para Elayne Urguiza, a ampliagio da
presenca do Cremepe em eventos nacionais e
foruns estratégicos fortaleceu a atuagio institu-
cional do Conselho no cenario nacional. “Essas
representacdes possibilitaram a participacdo
ativa nos debates sobre etica medica, forma-
gdo profissional e saude publica, promoveram
o infercdmbio de experiencias e contribuiram
para o alinhamento com outras entidades me-
dicas, consolidando o Cremepe como uma voz
relevante no ambito do Sistema Conselhal”,
afirma.
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Por: Isabela Alencar

apresentar nimeros ou listar entregas.

E, sobretudo, refletir sobre o caminho
percorride, reconhecer desafios, celebrar avan-
¢os e projefar o futuro a partir de um legado
construido coletivamente. Entre outubro de
2023 e margo de 2026, 0 Conselho Regional de
Medicina de Pernambuco (Cremepe) viveu um
periodo marcado por intenso trabalho institu-
cional, fortalecimento da atnagio fiscalizataria,
ampliacio do didlogo com a classe médica e
reafirmacio do compromisso com a éticae a
qualidade da assisténcia a populacao.

Ao longo desse periodo, a gestio teve
como eixo central a valorizacdo do exercicio
médico e a defesa intransigente da boa pra-
tica profissional, compreendendo que cuidar
da medicina &, tambem, cuidar da sociedade.

O resultado desse esforgo se traduz tanto em
indicadores objetivos quanto em conguistas

E ncerrar um ciclo de gestio é mais do que
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Gestao que deixa marcas:

ética, trabalho e resultados
O balanco final de uma gestao comprometida
com a valorizacao meédica e o servico a sociedade

institucionais que ndo se medem apenas em
numeros, mas em credibilidade, presenca e
relevancia social.

Resultados que se traduzem
em impacto

0Os indicadores da gestdo refletem uma
atuagdo consistente e capilarizada. Houve am-
pliagio das agoes de fiscalizagdo, com fortaleci-
mento das delegacias regionais e major presen-
;a do Cremepe em todo o estado, assegurando
que o exercicio da medicina ocorra dentro dos
pardmetros éticos e legais. O anmento no na-
mero de sindicincias analisadas e julzamentos
realizados demonstra nio apenas rigor, mas
compromisso com a fransparencia, o devido
processo legal e a protecdo da sociedade.

No campo da formacio e do didlogo



institucional, a realizacio de cursos, eventos

e campanhas educativas reforgou o papel do
Conselho como espago permanente de orienta-
¢do, escuta e qualificagio profissional. Temas
sensiveis, como ética médica, condigfes de
trabalho, formacio médica, judicializacio da
sande e seguranca do paciente, estiveram no
centro das ages, aproximando o Cremepe dos
medicos e da populagio.

Esses dados, reunidos no infografico que
acompanha esta edigdo, materializam uma
gestdo que produziu resultados concretos, sem
perder de vista a dimensdo humana e social da
atividade medica. Mais do que metas cumpri-
das, esta gestdo deixa como marca o frabalho
coletivo. Conselheiros, delegados, colaborado-
res e médicos que participaram das agies do
Conselho ajudaram a constroir um Cremepe
mais presente, acessivel e atuante.

Legado e futuro

O legado deixado entre 2023 e 2026 é 0
de um Cremepe fortalecido institucionalmen-
te, com processos mais estruturados, maior
integracdo regional e reconhecimento do seu
papel social. Um Conselho que se posiciona
com firmeza diante dos desafios da medicina
contemporanea, sem abrir mio do dialogo e da
escuta qualificada.

sse legado se projeta para o futuro com
a posse da nova direforia e a apresentagdo
do novo presidente, Dr. Miguel Arcanjo, que
assume o compromisso de dar continnidade ao
trabalho realizado, enfrentando novos desafios
e aprofundando as conguistas aleangadas. O
futuro do Cremepe se constroi sobre bases so-
lidas, com a missdo permanente de defender a
ética medica, valorizar os profissionais e prote-
ger a sociedade.
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